Leadership Solutions

Hervorragendes Humankapital fordern. Beschleunigen Sie die betriebliche Leistung.

Wird die Leistung Ihrer Organisation
durch die Unféahigkeit behindert

- Identifizierung, Einstellung und
Bindung der richtigen operativen
Talente

» Entwicklung und Verdnderung von
Fihrungsverhalten, um leistungsstarke
Teams zu schaffen

» Rasche Anpassung an Verdnderungen

- Erreichen von Tageszielen bei
konstanten Abwesenheitszeiten

- Verankerung einer soliden
Betriebsdisziplin und
Verantwortlichkeit

- Effizientes Management von
Verdnderungen in der gesamten
Organisation

Mit dem TBM-Ansatz fiir
Fiihrungsqualitaten werden Sie:

« Entwicklung und Bindung
hochqualifizierter Fihrungskrafte, die
schnell Ergebnisse erzielen und ein
erfolgreiches Team motivieren

« Schliisselbereiche Ihres Unternehmens
und lhrer strategischen Initiativen in
die bestmdglichen Hande legen

- Entwerfen Sie wirksame
Talentstrategien, die
leistungsorientierte Mitarbeiter an
vorderster Front entwickeln

« Entwicklung und Umsetzung von
Personalplénen, die die Produktivitat
und Leistung um 10-15 % steigern

- Anpassung der Talentmanagement-
Prozesse, um offene
Stellenanforderungen innerhalb von <3
Monaten um 25-50% zu reduzieren

- Nachhaltige Spitzenleistungen im
Bereich Humankapital und verbesserte
operative Leistung in der Zukunft

Etablieren Sie einen nachhaltigen
Wettbewerbsvorteil durch Fihrung.

Fiihrungsentwicklung: Unsere Leadership Solutions-Praxis entwickelt lhre
Fihrungskrafte in zwei kritischen Dimensionen: technische Fahigkeiten und
Managementfahigkeiten. Anhand unserer proprietaren “What Good Looks
Like”-Profile und unserer Sechs-Punkte-Flihrungsbewertung identifizieren
wir die Liicken zwischen dem, wo sich lhre Fiihrungskrafte derzeit befinden,
und dem, wo sie sein miissen, um die Geschaftsleistung zu steigern.
Entwicklungsprogramme und Empfehlungen basieren auf der Analyse und
sind auf die spezifischen Bedirfnisse lhrer einzelnen Flihrungskréfte und
Ihrer Organisation zugeschnitten.

Anderungsmanagement: Ein kultureller Wandel ist in jeder Organisation
schwierig. Wenn jedoch operative Spitzenleistungen im Vordergrund
stehen, entwickeln sich Verhaltensweisen und Denkweisen, die eine
nachhaltige Leistung ermoglichen. Ein Change-Management-Plan,

der sich auf die Entwicklung von Flihrungskraften, Betriebsteams und
Prozessen konzentriert, kann lhre Kultur so verdndern, dass motivierte,
leistungsorientierte Mitarbeiter geférdert werden. TBM nutzt Daten und
mehr als 30 Jahre Erfahrung in der betrieblichen Umgestaltung, um Ihnen
zu helfen, eine Talentstruktur und -kultur zu schaffen, die den kurz- und
langfristigen Erfolg fordert.

Talentmanagement-Prozesse: Entwickeln Sie interne Talentmanagement-
Prozesse, die speziell darauf ausgerichtet sind, erstklassige Talente fiir
den Betrieb und die Lieferkette zu gewinnen und zu binden - von der
obersten Etage bis zur Fertigung. Von der Entwicklung neuer Methoden
zur Beschleunigung des Talentakquisitionsprozesses bis hin zur
Implementierung von Best Practices zur Mitarbeiterbindung kdnnen wir
Ihr Unternehmen dabei unterstiitzen, proaktiver und strategischer bei der
Identifizierung und Bindung der besten Talente vorzugehen.

Strategische Eingebettete Ressourcen: Unser Flihrungsberatungsteam
kann sich in Sie hineindenken. Unsere Fachleute konnen innerhalb

weniger Tage in Ihr Unternehmen einsteigen und praktisches Betriebs-,
Lieferketten- und Management-Know-how fiir eine gewisse Zeit in das Herz
Ihres Unternehmens bringen. Unsere Flihrungsberater werden Teil lhres
Teams und arbeiten mit Ihren Mitarbeitern zusammen, um Ergebnisse zu
beschleunigen, Wissen zu tbertragen und interne Fahigkeiten zu erweitern,
damit Ihr Unternehmen die Dynamik beibehalten und die Vorteile langfristig
aufrechterhalten kann.


https://www.tbmcg.de/

Leadership Solutions Ergebnisse

HERSTELLER MEDIZINISCHER GERATE

Strategic Embedded Leader
treibt schnellen Turnaround
voran

« Implementierung einer verbesserten
Fihrungsteamstruktur und eines
verbesserten Prozesses fiir tagliche
Verantwortlichkeit, Problemlésung und
Ausrichtung

« Reduzierter Lagerbestand um1,5
Millionen US-Dollar

« Pinktliche Lieferung um 29%
verbessert

- Kundenbeschwerden um 63% reduziert

ETIKETTENHERSTELLER

Eingebettete Flihrungskrafte
stabilisieren die Produktion,
coachen das Team und
ebnen den Weg fiir eine
Neuanstellung

- Reduzierter Auftragsbestand innerhalb
eines Monats um 90%

- Steigerung der téglichen
Presseproduktivitat um 47 %
bei gleichzeitiger Senkung der
Arbeitskosten und Ausgleich von
Uberstunden

« Trainieren und betreuen von
Mitarbeitern und Geschéftspartnern
bei gleichzeitiger Unterstiitzung der
Rekrutierung und Einstellung von
neuen Geschaftsfiihrern und zwei
neuen Vorgesetzten

Richten Sie Ihre unmittelbaren und langfristigen
Talentbedlrfnisse mit einem umfassenden
Ansatz fir FUhrungsqualitaten an.

Unsere Leadership Solutions-Praxis verfolgt einen hands-on, praktischen
Ansatz, um die Flihrungsqualitdten lhres Unternehmens schnell zu
verbessern und lhnen dabei zu helfen, die hochkaratigen Flihrungskrafte zu
entwickeln, die Sie bendétigen, um den Wert fiir Ihr Unternehmen heute und
morgen zu steigern. Sie miissen sich nicht gut genug zufrieden geben, wenn
Sie unseren Ansatz nutzen kénnen, um |hr Unternehmen durch operative und
Lieferketten-Flihrungsqualitaten zu differenzieren.

Der TBM-Ansatz fiir Hervorragendes Humankapital

Diagnose

Unsere Berater flir Flihrungsldsungen nutzen unser
proprietéres Leadership Assessment, um die operative
Fihrungskapazitat lhres Unternehmens in sechs
Dimensionen zu diagnostizieren: Organisation,
individuelle technische Fahigkeiten, individuelle
Fihrungsfahigkeiten, Talentmanagementprozesse,
Fihrungsrisiken und Kultur.

Planen Unser Team hilft bei der Erstellung eines praktischen
Zukunftsplans zur Lésung von Schwachstellen in
Ihrer Organisationsstruktur sowie lhren aktuellen und
zukiinftigen Fiihrungsteams. Wir entscheiden, wo
Ressourcen zu festigen sind und Strenge zu verarbeiten
ist, um schnell lhre leistungsstarke Fiihrung aufzubauen.

Implementieren Wwir setzen Ihren Zukunftsplan sofort in die Tat um und
arbeiten am Punkt der Auswirkung mit Ihren Betriebsund
Lieferkettenteams zusammen, um die Techniken,
Verhaltensweisen und Prozesse einzufiihren, die fiir die
effektive Ausfiihrung und Verwaltung der Leistung auf
allen Ebenen der rganisation erforderlich sind.

Sustain Wir verfolgen und Uberpriifen regelmaBig die
Leistung von Ressourcen und Fiihrungskraften,
die Coaching und Schulungen erhalten, sowie die

geschaftlichen uswirkungen fiir Ihre Organisation.

Mit TBM kénnen Sie lhr Humankapital verbessern
und die betriebliche Leistung steigern. _

Geschwindigkeit gewinnt immer.

TBM ist spezialisiert auf Betriebs- und Lieferkettenberatung fiir Hersteller und Héndler. Wir treten in Inrem Betrieb aufs Gaspedal,
um Sie agiler zu machen und lhnen zu helfen, Ihre Geschéftsleistung 3-5 Mal schneller zu steigern als Ihre Mitbewerber.
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