SOLUCION

Sistema de Gestion +
Liderazgo operativo

P

Haga

Conectar las estrategias globales con
las metas diarias y con los objetivos.

Cumplir las metas de desempeiio
consistentemente.

Resolver los problemas y evitar que
resurjan.

Alinear las prioridades de mejora
y recursos con sus objetivos
estratégicos.

Enfocar a su equipo mediante un
conjunto de métricas criticas.

Crear un proceso de gestion
coherente en toda la empresa.

Mejorar la velocidad y efectividad de
la ejecucion.

Conocer las tareas diarias a realizar y
las medidas a tomar, para avanzar asi
rumbo a su vision estratégica.

Salir del modo “apagafuegos” y
concentrarse en la solucion de
problemas.

Lograr una mejora del desempeiio
sostenible e incrementarla hasta en
un 15%.

Traduzca su vision estratégica para lograr
un desempeno excepcional con planes
ejecutables y metas diarias alcanzables.

Despliegue de estrategias: TBM le ayuda a desarrollar metas de 3 a 5 afios y
a traducirlas en objetivos anuales con planes de accion y objetivos medibles.
Utilizando la disciplina de procesos estandarizados y revisiones mensuales,
aumentamos la probabilidad de implementar su estrategia exitosamente.

Despliegue de metas: Le ayudamos a hacer méas que sélo comunicar y
establecer metas en todos los niveles de la organizacion: le proporcionamos
un plan de mejora detallado con objetivos significativos para cada nivel,
desde los empleados de primera linea hasta los mandos medios.

Desarrollo de liderazgo operativo: Transformamos a sus lideres en el motor
de su sistema de gestion, enseidndoles a usar un enfoque estructurado

para impulsar mejoras diarias, métricas alineadas, rendicidon de cuentas
claras y habilidades de solucién de problemas compenetradas con su cultura
organizacional.

Proceso de gestion diario: Establecemos el rigor y la disciplina necesaria
para lograr metas, medir el progreso e identificar las fallas y causas raiz para
corregirlas diariamente. Asi usted podra beneficiarse cada dia, cada semana,
cada mes y finalmente, cada afo.

Dploy Solutions conjunto de herramientas de excelencia operativa:
Disefado para trabajar mano a mano con el sistema de gestién TBM, el
software de Dploy Solutions® automatiza los procesos para sustentary
agilizar la gestion diaria, la implementacién de estrategias, la gestion de KPI,
la gestion de proyectos y la visualizacién de datos.


https://www.dploysolutions.com/
https://www.tbmcg.mx/

Resultados del Sistema de Gestion El enfoque en la velocidad de TBM genera

resultados rapidos.

%
Abastecimiento de crecimiento En TBM trabajamos durante horas, dias y semanas para poner en marcha su
rapido. sistema de gestion en el menor tiempo posible. Trabajamos con su equipo
en el punto de impacto; nos enfocamos en sus mayores oportunidades de
+ Aumento de disponibilidad de trenes mejora y pasamos del disefio del sistema a la implementacidn en cuestién de
de 71% a 90%.

semanas. Asi, su empresa podra comenzar a beneficiarse de las mejoras casi
. . O, . .
. Qremmnento de Ia,empresa en un 20% de inmediato.
sin aumentar el nimero de empleados.

- Productividad de mantenimiento diaria
duplicada. Establezca su Sistema de Gestiéon de TBM

» Renovacion importante del contrato
por 3 aios basada en la mejora del

> Diagndstico Nuestros experimentados consultores recorren sus
desempefio.

instalaciones y plantean las preguntas adecuadas para
entender su situacion, con el fin de definir rdépidamente
- sus mayores desafios y oportunidades de mejora.

Multiples giros. Una estrategia
comun.

+ Implementacion y disefio de un Co-disefio Trabajamos en colaboracién con su equipo para
sistema operativo para toda la personalizar su sistema de gestién. Asi, usted obtiene
empresa. un sistema propio, adaptado a su entorno operativo

« Ahorros de costos en mas de $70 especifico, que su personal si usara.
millones de délares y mejora en el
EBITDA en un 30% en 3 afios.

- Reduccién del espacio de fabricacion
y almacenamiento a 2 millones de

pies cuadrados Implementacion  TBM trabaja rapidamente para que en semanas

usted obtenga las bases de su sistema de gestion,

+ Disminucidn del capital de trabajo incluyendo soluciones de gestion visual para

0,
£ L 227 - el seguimiento del desempefio y un conjunto

de herramientas de excelencia operativa Dploy
Solutions para habilitar su sistema.

Volviéndose rentable de

manera sostenible. Capacitacion Las demostraciones, el entrenamiento practico y
las rigurosas sesiones de revision garantizan que su
- Reduccion de costos operativos personal sepa aprovechar al maximo su sistema de
en un 70% gestion, y asi resolver problemas y mejorar de forma
» Produccion duplicada sin aumentar el continua.

numero de empleados.

- Mejora de la productividad del 66%
en tres afnos

« Ampliacion agresiva de la cartera de
productos como resultado directo de
una mejora radical del desempefio.

El mas rapido siempre gana

En TBM nos especializamos en consultoria de operaciones y de cadena de suministro para fabricantes, constructores y distribuidores.
Ayudamos a las empresas a ser mas agiles y rapidas, y a que su desempefio sea de 3 a 5 veces mejor que el de su competencia.
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